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¢Ƙƛǎ ƛǎΧ  

Lb{!bL¢¸ w!5Lh 

ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ                 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻǊ ŀ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ       

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦέ 

-²ƛƭƭ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ  

 ό{ǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ нлнм-нлннύ 
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!ǘ ŬǊǎǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ 
.ǊŜŀƪ {ǘǳũΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΦ L ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΣ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ōǳǘ ƻƴŎŜ L Ǝƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ L 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ŀƭƭ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǿŀǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ƳŜ !ƳōŜǊ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǎƻ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ    ŜǾŜƴƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ !ƳōŜǊΦ L ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ L ƘŀŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ  

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƳŜ ŀƴŘ !ƳōŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ Ƴȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘƻǳƎƘΣ ƭƛƪŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōŀƴŘǎ L ŀƳ ŀ Ŧŀƴ ƻŦΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŜŘπ
ƛǝƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŀŘƛƻ ǊŜŀŘȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 
Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ƘŀǇǇȅΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ 
ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƛŘ ǿƻǊƪΦ  
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¢ƘŜ {Ƙƻǿ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ ƛǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ Ƴȅ ǎƘƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Řƻǿƴ ǳƴŘŜǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀǎǘŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ     ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлнм-нн ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ŀǘ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƳŀǘŜπ
ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ŀƛǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ
-ƻŦ-ȅŜŀǊ ƪŀǊŀƻƪŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ    ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Lƴǎŀƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƳ ǳǇ Ƴȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Lƴǎŀƴƛǘȅ ƛǎ Ψ²ŜƛǊΩ 
ōȅ YƛƭƭƛƴƎ IŜƛŘƛ ŀǎ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ        ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ 
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²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ƛƴ ǊŀŘƛƻΣ L ŎŜƴǘǊŜŘ Ƴȅ ǎƘƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜŜǊΣ th/Σ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǿŀǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎƳΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎƛŎ ƘŀŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ      [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ hǊōƛǘŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ǾŀŎŀƴǘ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ    ŀƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜΦ L ǿŀǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƭƛǎǎŦǳƭ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ т-ф ǎƭƻǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛŎǎ ōŜŎŀƳŜ ƭƛǾŜΣ L ŦŜƭǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ    

²Ƙŀǘ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ LΩŘ ƭƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ aȅ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ- 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǘƻ Ca ǊŀŘƛƻ- 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ aȅ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǳƴƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ Lƴ 
WŀƴǳŀǊȅΣ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǎƘƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀπ
ōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ LΩŘ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

L ƪƴŜǿ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ   ȅŜŀǊōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ όŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜǊύ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜπ
ƴŜΦ LϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǊŀŘƛƻ м 5W !ƭȅȄ IƻƭŎƻƳōŜΣ ŀƴŘ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ tƻŘŎŀǎǘ Ƙƻǎǘ ¸ŀǎƳƛƴŜ {ǳƳŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όWǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƛƴƎ {ǇƛǊƛǘōƻȄΩǎ ŬǊǎǘ ¦Y ǎƘƻǿ ŀǘ 5ƻǿƴƭƻŀŘΗ [ƛƪŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦϝϝϝύΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ YŜǊǊŀƴƎ Ǌƻȅŀƭǘȅ 
{ƻǇƘƛŜ Y ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƧƻōΦ  



LϥŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ {ƻǇƘƛŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ 
Řƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎǝƎƳŀǝǎƛƴƎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ȅƭǾƛŀΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǊŀŘƛƻΦ  

!ƭŜȄ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ƎǊƻǿ 
ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀǎ ŀ  ǇŜǊǎƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ        
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ LƴǎŀƴƛǘȅΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳΦ !ǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
Ƴȅ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘ Ƴƛǎǎ 
ŀ ŦŜǿ ǎǿŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ƻǳǘ ƻŦ aŀƭŜǾƻƭŜƴŎŜΩǎ wŜƳŀƛƴ ¦ƴōŜŀǘŜƴΦ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǳƴǝƭ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ !ϧ9 ǿƘŜƴ L 
ōǊƻƪŜ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ aƻǊŜǎƻΣ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜϥǎ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ Ƴȅ        
ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

¢ƻ ŘŜŬƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊπ
ƛŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀŎǘǎ-  !ǘ ǇƻƛƴǘǎΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ΨƘŜŀǾȅ 
ƳǳǎƛŎΩΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ōȅ CǊŜǎƘ .ƭƻƻŘ ƭŜƎŜƴŘ !ƭŜȄ .ŀƪŜǊΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ǎƻǳƴŘΦ !Ŏǘǎ ƭƛƪŜ ½ŀƴŘΣ L/оt9!Y ŀƴŘ {ƪȅƴŘ όǿƘƻ 59{9w±9 ŀ ƭƛǎǘŜƴύ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛŜǘȅΦ Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ Ǉƻǘ ƻŦ ƭƛǾŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀŎǘǎΣ ƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ  ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǎǇƻǝŦȅ Ǉƭŀȅƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƭƛƴŜǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ !ƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭπ
ƳƛƎƘǘȅ ǘǊƛǳƳǇƘΦ   



Lƴǎŀƴƛǘȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ L ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ- ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ- ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ../ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {w!Σ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀƴŘǎ ǿŜŜƪƭȅ Ƙŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǿƛǎǳŀƭǎ ŦƻǊ LƴǎŀƴƛǘȅΦ  LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ¢I!bY 
¸h¦Η  

/IwL{¢L!b 

aȅ ǎƘƻǿ {ƻƴƎǎ ¸ƻǳΩƭƭ ²ƛǎƘ ¸ƻǳ YƴŜǿ {ƻƻƴŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƭƻ-Ŭ ōŜŘǊƻƻƳ ǇƻǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜ ƘȅǇŜǊǇƻǇΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ IƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŀǘ L 
ōƻǘƘ ŀŘƳƛǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜΦ IŀǾƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ ǘŀǎǘŜ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƴȅ 
ǎƘƻǿΦ aȅ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ƘǳƎŜπ
ƭȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ    ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ        
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ IŜŀŘ hŦ aǳǎƛŎ ƻƴ Lƴǎŀƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛƴ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ  ŀǾŜƴǳŜǎ L ŎƻǳƭŘ    ƴŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ      
ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ нлнлΦ  



 aŜŜǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊπ
ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IŀǾƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǎŀȅ ƻƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ LƴǎŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƴƻǿ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢ƻ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ Lƴǎŀƴƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ƘƻǎǘŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ƴƻǘΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǊŀŘƛƻ  ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ  Lƴπ
ǎŀƴƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ        {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǘŀƪŜƻπ
ǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ          ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ LƴǎŀƴƛǘȅΦ   



 

5hwL!b 

ϝ95L¢hw{ bh¢9ϝ 

Lƴ ǘƘŜ Lƴǎŀƴƛǘȅ wŀŘƛƻ aŜŘƛŀ ǎǳƛǘŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎǊŀǇ ƻŦ    ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ōƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳπ
ǎƛǾŜ 5ƻǊƛŀƴ tŜǇǎƛΣ ǊŀŘƛƻ Ƙƻǎǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ CǊƻƳ bƛƎƘǘ /ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлтт ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ƘŀǾƛƴƎ 
Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ƎƘŀƳ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ŎȅōƻǊƎƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ [ƻǊŜ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΩǎ 
άƳƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘέ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊΩǎ ƳǳŎƘ ǇǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘΤ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ŘǊŀƳŀǎΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛǎΣ ŀ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ 
ƛƴ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ 
ōƛƎ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ŘǊŀƳŀǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǊŀŘƛƻ Ǉƭŀȅ ƻǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦƻǊƳΣ 
ōǳǘ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ L ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦ {ŜǊƛŀƭƛǎŜŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ŀǳŘƛƻ ŘǊŀƳŀǎ ŀǊŜΣ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ όǘƘŀƴƪǎ 5ƛŎƪπ
ŜƴǎύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŘǊŀƳŀǎ LΩǾŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘΦ [ƻƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƭƛƪŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bƛƎƘǘǾŀƭŜ ŦƻŎǳǎΣ ōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƭŜǎǎ ƻƴ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘƻΣ ȅŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΣ 
ǎǳǊŜΦ .ǳǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ όŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƻƭŘύ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǿƻǊƪǎ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀ ǎƘǊǳƎΦ ό!ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƘǊǳƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ŀƴǎǿŜǊΦύ !ǎ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ Ǉƭƻǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀǎ L 
ǘƘƛƴƪ .Ŝƴ aŀǊƪƻǾƛǘȊ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜΦ LΩƳ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  



 

όLΩƳ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƴȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦύ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ bƛƎƘǘ /ƛǘȅ нлтт ƛǎΣ ŀǎ aŀǧ ƻƊŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜΣ ŀōƻǳǘ bƛƎƘǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ нлттΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǊŀƎ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 9ƭƻƴ aǳǎƪ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎƪΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ όǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƘǊǳƎύ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƭƛŦŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ нлтт ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎπ
ƭȅ ǘƻ ƳŜΣ ǿƘŀǘ ŎȅōŜǊǇǳƴƪ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ нлннΦ 
 
/ȅōŜǊǇǳƴƪ ƛǎ ŀƴ улǎ ŀƴŘ флǎ ƎŜƴǊŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ улǎ ƛƴ Iƻƭƭȅπ
ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ 9ǎŎŀǇŜ CǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ wƛŘƭŜȅ {ŎƻǧΩǎ 
.ƭŀŘŜǊǳƴƴŜǊΣ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ улǎ ǿƛǘƘ hǘƻƳƻΩǎ !ƪƛǊŀ ŀƴŘ {ƘƛǊƻǿΩǎ DƘƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜƭƭΣ ǘƘŜƴ Ƙƛǘ 
ƛǘǎ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ флǎ ǿƛǘƘ IƛŘŜŀƪƛ !ƴƴƻΩǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ bŜƻƴ 
DŜƴŜǎƛǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻƴΣ IƛŘŜƻ YƻƧƛƳŀΩǎ aŜǘŀƭ DŜŀǊ {ƻƭƛŘ ŀƴŘ 9ƛŘƻǎ LƴǘŜǊπ
ŀŎǝǾŜΩǎ 5Ŝǳǎ 9ȄΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘǳǊǊŀƘ ƻŦ aŜǘŀƭ DŜŀǊ {ƻƭƛŘ нΥ 
{ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ŎȅōŜǊǇǳƴƪ ǊƻŘŜ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΣ ƴƻƴ
-ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ Ƴŀǎǎ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŘƛŜŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ 
ŀǳǘƻǇǎȅΤ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƅŀǘŜŘ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭΣ ǳƴōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ƎǊŜŀǘ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ǿƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎΤ ƛǘǎ ǎŀǝǊŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ /ȅōŜǊǇǳƴƪ ǿŀǎΣ ƛƴ ƛǘǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǎŎƛ-Ŭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŀŎŜΦ YǳǊǘ wǳǎǎŜƭΩǎ 
{ƴŀƪŜ tƭƛǎƪŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǝ-/ŀǇǘŀƛƴ YƛǊƪΦ Lǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǿƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ Ƨǳǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴΣ ƻŦ Ǌƻōƻǘǎ ƛƴ ǿŀǊ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ /ȅōŜǊǇǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ǎŀƛŘ άƛŦ ǿŜ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƭƻƻƪ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ŜƴŘ ǳǇέΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎȅōŜǊǇǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ нлǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜΩǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ    ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
 
.ǳǘ L ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΣ ǊƛƎƘǘΚ /5 tǊƻƧŜƪǘ wŜŘ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ /ȅōŜǊǇǳƴƪ 
нлттΣ bŜǜƭƛȄ ŀǊŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ DƘƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ ǎŜǉǳŜƭǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘȅΚ LǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜȄȅΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏȅπ
ōŜǊǇǳƴƪ ŘȅǎǘƻǇƛŀ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ aƻŘŜƭ { ƛƴ 
ōǊƻŀŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ŜǎŎƻΩǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŜǩƴƎ ǎƘŀƴƪŜŘ 
ōȅ ŀ ŎȅōƻǊƎ ƛƴ ŀ ǿŜǘ ŀƭƭŜȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘƻƭƻƎǊŀƳΦ  
 



LΩƳ όƳƻǎǘƭȅύ ƧƻƪƛƴƎΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ YŜŀƴǳ ƎŀƳŜ  ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ƭƻƻƪǎ ōƭŀƴŘΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ      ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǝǘƭŜŘ DƘƻǎǘ ǎŜǉǳŜƭǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎȅōŜǊǇǳƴƪ 
ƳŜŘƛŀ LΩǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ό5ƛǎŎƻ 9ƭȅǎƛǳƳ 
ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ²ŀǊƭƻǊŘ hǊƎŀƴ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ǘǿƻύ ƘŀǾŜ 
ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎΤ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ нлмлΩǎ ƳŜƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
¢Ŧb/ ōǳǘ ƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŀƳŜǊ ŦŀƴŘƻƳ ōǳƭƭǎƘƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜ 
ƻŦ ǎŀǝǊŜΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ōǳŎƪǿƛƭŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
aƛǎƘŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜΚ wŜƳŜƳōŜǊ 5ŀǎƘ/ƻƴΚ wŜƳŜƳōŜǊ [ŀŘȅ DŀƎŀΩǎ 
!ǊǘǇƻǇ ŜǊŀ ǘǿŜŜǘǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ¢ǿƛǧŜǊΚ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ L ŘƻΗ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 9ƭƻƴ aǳǎƪ όŀƭƭŜƎŜŘƭȅύ ǳǎƛƴƎ 
Ƙƛǎ ¢ǿƛǧŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎΗ ¢ƘŀǘΩǎ ŘȅǎǘƻǇƛŎΗ 
.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƴƛŜǎ ōŀŎƪΗ 

tŀǊǘ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ άƴƻǘƘƛƴƎ 
ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊέΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿƻƭǾŜǎ 
ƛƴǎƛŘŜ ƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ 5ƻǳƎƭŀǎǎ        !ŘŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ƛǎ !ƭŜȄ IƛǊǎŎƘΦ 5ƻǳƎƭŀǎǎ !ŘŀƳǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŬǾŜ IƛǘŎƘƘƛƪŜǊΩǎ 
DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭŀȄȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻǊŜ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŬǾŜκǎƛȄ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ L ŀƳ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ !ƭŜȄ IƛǊǎŎƘΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ DǊŀǾƛǘȅ Cŀƭƭǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύΣ ǇǳǩƴƎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ [ƻǊŜ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ŦƻǊƳΣ ǎƻ L ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƻǝŎ ōǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ άǘƘŜ 
ƭƻǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊΩǎ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘέΦ 5ƻǊƛŀƴ tŜǇǎƛ ŘƻŜǎ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƭƭ Řŀȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ нлттΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴƴƛŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ Yκ/ƻōǊŀ 
ƛǎ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳŜŎƘ ǇƛƭƻǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴƴƛπ
ŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΦ  



 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ŎȅōŜǊǇǳƴƪ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƎŜƴǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΦ bƛƎƘǘ /ƛǘȅΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻƉƛƴŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƛƴŜŘΦ ! ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƛǊŀǘŜ 
ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ƻǊ ǎǇŜƴŘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎ hǾŜǊπ
ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ŎǝǾƛǎƛƻƴ-.ƭƛȊȊŀǊŘΩǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ L Ƴƛǎǎ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ ōȅ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ !a±ǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ aŀǊǾŜƭ ƳƻǾƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎŀƴŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  
 
.Ŝ ŀǎǎǳǊŜŘΣ bƛƎƘǘ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ рр ȅŜŀǊǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ 
ǎǇŀŎŜ ŎƻǿōƻȅΧ 
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aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 9Ř WŜũŜǊȅ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ aŀǧ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΦ Lǘ   ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ŀǊǝǎǘΩǎ  ŘƛǎŎƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭōǳƳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ   ƭŜƎŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻƴπ
ǎŜƴǎŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ LŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 9Ř WŜũŜǊȅέΣ 
LΩƳ ǾŜǊȅ ŜƎƻǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳōŜǊƭŜȅ ōŀǎŜŘ ƭƛǎπ
ǘŜƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǿǎ aŀǧ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǘ ƛƴπ
ǎŀƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DŜǩƴƎ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½ƻƳōƛŜǎΩ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ 
ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻũ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪ  
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ .ŜŀǘƭŜǎ ǎƘƻǿ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ  

¢ƘŜ ƪŀǊŀƻƪŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŧǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎŀƴƛǘȅ ōƻŀǊŘ Φ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ    ŀǎƪƛƴƎ aŀǧ ƛŦ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻǿ ŀǘ LƴǎŀƴƛǘȅΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ L ŀŘƻǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ  ǇŜƻǇƭŜΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ LƴǎŀƴƛǘȅΣ LΩƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 9Ř WŜũŜǊȅ ǎƘƻǿΦ  
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¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƴȅ ǎƘƻǿ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
L ŎǳǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊƻŀŘǘǊƛǇ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ      
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ    ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ     
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΥ Ϧ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘπ
ǘǊƛǇΚϦΦ Lǘϥǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛǘ 
ǘƘŀƴ   ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƎǊŜǿ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ όŜǾŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎύΦ 
CǊƻƳ ōŀǎƛŎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎǊŀȊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ŬƎƘǝƴƎ ȊƻƳōƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭΣ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ LϥǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜΗ  

LϥǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ LƴǎŀƴƛǘȅΦ ¢ƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΥ ōŜƛƴƎ ƧǳƳǇ ǎŎŀǊŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƛǊ ōȅ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ Ŏƭƻǿƴ ƻƴ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ  ƻǳǘǎƛŘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ .ƻǳǊōƻƴ ōƛǎŎǳƛǘ    
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƛǊΦ  

Lƴǎŀƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ŦŀƛǊ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ 
L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ Lǘϥǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ŀǘ Lƴǎŀƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŀǊǝǎǘǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǿ ŀǊŜ DǊŜŜƴǘŜŀ tŜƴƎΣ vǳŀǎƛƳƻǘƻ ŀƴŘ aŀŎ 5Ŝπ
ƳŀǊŎƻΦ  
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aȅ ǎƘƻǿΣ ϦtƻǿŜǊŜŘ ¦ǇΗϦ ƛǎ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƎŀƳƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻ 
ƎŀƳŜΣ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ƻǊ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΣ LΩǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎŀƳƛƴƎύΦ LǘΩǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ 
ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ LΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩƭƭ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǎƳƛƭŜ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦ  

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ƛƴǎŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ LΩŘ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛǊǊƻǊ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ LƴǎŀƴƛǘȅΦ  

LŦ L ŎƻǳƭŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ Ƴȅ ǝƳŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀǘ Lƴǎŀƴƛǘȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ 
όōŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻύ άLΩƳ ƎƻƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳŀŘέ 
ōȅ vǳŜŜƴΣ ƻǊ ά! ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀƎƛŎέ ŀƭǎƻ ōȅ vǳŜŜƴ όōǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴǎ   ǎŀƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎŀƴƛǘȅύΣ ǘƘƻǎŜ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ƳŜ ƴƻǿΣ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ vǳŜŜƴ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  



D!.¸ 

aȅ ǎƘƻǿ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎƭƻǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘȅ ǘǳƴŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ƘȅǇŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΗ L ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǇƻǿŜǊ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ .ŜȅƻƴŎŜΣ    
!Ǌƛŀƴŀ DǊŀƴŘŜ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ [ƻǇŜȊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ƳƛǊǊƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŀƛǊōǊǳǎƘΗ 

5ŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ      
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǎŀƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ н 
ƘƻǳǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǳƎƘΗ L ƪƴŜǿ L ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ L ƭŜƊ   
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ōƻƻōǎ ƻƴ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ōƻƻōǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ±Y ƻƴ Ƴȅ ǿŀƭƭΗ .ǳǘ ŀƭǎƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ϥCǊŜŘŘƛŜϥǎ     
!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻŀŘ ¢ǊƛǇϥ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŦŀǊǘΦ 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǉǳƛǘŜ ƭŀǘŜ ƻƴ ǎƻ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΗ .ǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ L Ŏŀƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻȅŀƭ ǘƻ Ƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 5ƻƧŀ /ŀǘ ǎƻƴƎΣ ǎƻ 
Ƴȅ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳƳǎ ǳǇ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Lƴǎŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Ψ²ƻƳŀƴΩΦ 



W!La9 

!ǎ Lƴǎŀƴƛǘȅϥǎ IŜŀŘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ 
ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘȅƛƴƎ Lƴǎŀƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻŜ-
ƭŀŎŜΗ !ǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŘƻƻǊǎ ƻƴƭȅ ǊŜ-
ƻǇŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƳƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎύΣ LϥǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴπ
ǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ Lƴǎŀƴƛǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ ϥōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭϥΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ LƴǎŀƴƛǘȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ǎǳƛǘŜ ǊŜōǳƛƭŘΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ нлнл όōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦΦύΣ ōǳǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΗ 
²ŜϥǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ōǳǘ ǿŜϥǊŜ ǎƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎǊǳƴŎƘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ CǊŜǎƘŜǊϥǎ ²ŜŜƪΗ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ Lƴǎŀƴƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ όŦƻǊ ǎƻƳŜύ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ wƻȅŀƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎǝƭƭ ōŜ ōǊƻŀŘπ
ŎŀǎǝƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 



Y!¸[!  

DDt IƻǳǊ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŀŘ ŀ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ ƭƛǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΧǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΗ ¢ƘŜ ƘƻǳǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ нл 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎΤ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƘƻǎǝƴƎ DDt IƻǳǊ ǿƘŜƴ L ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ Ƙƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŀǘ LƴǎŀƴƛǘȅΤ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

²ƛǘƘ Ƙƻǿ ŎƘŀƻǝŎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ    tǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ LƴǎŀƴƛǘȅΗ  

L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ нл {ƻƳŜǘƘƛƴƎǎ ōȅ 
{½!Φ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻǳōǘǎ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƳƛǊπ
ǊƻǊǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ DDt  
IƻǳǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŜ           
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 


